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DESEMPENHO OPERACIONAL

As informacOes contdbeis aqui apresentadas no Relatério da Administracdo e nas Notas Explicativas as
demonstragdes financeiras estdo de acordo com os critérios da legislacao societaria brasileira, a partir de
informacgdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

RESULTADO OPERACIONAL

Desempenho Operacional (Mil) 2025

VEPs! 37 201
Weiculos Leves B723
Veiculos Pesados 28477
Trifego® 14 401
Veiculos Leves B 638
Veiculos Pesados 5 763
Tarifa Média (R$) 12,68

TVEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo
2 Refere-se a quantidade de veiculos pagantes que transitaram pelas pracas de peddgio da Companhia

Em comparagdo a 2023, ultimo ano completo da concessdo anterior, o Trafego Equivalente Pagante em
2025 apresentou crescimento de 6,5% no mesmo periodo. Mesmo diante de um aumento tarifario
médio relevante em relagdo a concessdo anterior, a demanda mostrou-se resiliente, com crescimento
consistente ao longo do periodo.

Variacdo no transporte de Veiculos Dessazonalizado ',2 Pesados VEPs Total
Acumulado no ano (Jan-Dez/25 sobre Jan-Dez/24): Brasil 2,7% 2,5% 2,6%

1Considera apenas o fluxo das rodovias sob concesséio privada e o efeito de dias uteis, ano bissexto e identificacio de outliers

2Informacies obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em: https://melhoresrodovias.org.br/indice-aber/

Dados da Associacdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria (indice

ABCR Brasil), para as rodovias sob o regime de concessao privada, mostram um aumento de 2,6% no fluxo
total de veiculos até 31 de dezembro de 2025, comparado com o mesmo periodo do ano anterior

Veiculos Leves  w Veiculos Pesados
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Em 2025, o trafego foi majoritariamente composto por veiculos pesados (77%), enquanto os veiculos leves
representaram 23%, evidenciando o perfil logistico da rodovia e sua relevancia para o transporte de cargas.

DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL
Receita Operacional (RS mil) 2024
Receita Bruta Tr1.A80 = 100,0%
Receita de Construcdo (IFRS) 305.327 100,0%
Receita Bruta Ajustada’ 471.853 - 100,0%
Receitas com Pedagio 471.608 100,0%
Receitas Acessorias 245 = 100, 0%
Outras 100, 0%
Deductes da Receita Bruta (39.345) - 100,0%
Receita Liquida Ajustada’ 432.509 - 100,0%
' Desconsidera os impactos do [FRS em relacdo & Receita de Construcdo

A Receita Operacional Bruta totalizou RS 777,2 milhes no exercicio de 2025, refletindo o inicio das
operagdes da concessdo em 11 de margo de 2025. A Receita Liquida Ajustada alcangou RS 432,5 milhdes no

periodo, composta majoritariamente pelas receitas com pedagio.

CusTOS E DESPESAS

Custos e Despasas (RS mil)’

Pessoal (36.134)
Conservagdo & Manutengdo (746)
Servigos de Terceiros (122 574) (11.789)
Seguros (5.776)
Locagtes de imoveis € maguinas (1.178)
Outras despesas operacionais (39.208)
Custos & Despesas Administraveis (205.615) (11.789)
Custo verba fiscalizagdo (8.235)
Depreciacdo & Amortizacdo (4.612) (47)
Despesas com tributos e contribuigdes (426) (572)
Outras Receitas 2.304
Custos & Despesas Operacionais Ajustados® (216.585) (12.408)
Custo de Construgdo (IFRS) (305.327)
Provisdo de Manutencdo (IFRS) (15.575)
Provisdes Regulatorias (41.580)
Provisoes Civeis (23]
Custos & Despesas Operacionais (579.126) (12.408)
' A gbertura entre custos e despesas operacionais consta da NE15
* Desconsidera os impactos do IFRS em relacbo ao Custo de Construcdio, & Provistio de Manutengfio e ds Provistes Regulatdrias, Clveis e Trabalhistas
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Composigdo dos Custos e Despesas Composigio dos Custos e Despesas
Administraveis Administraveis

Conservagio &
Manutengio

Servigos de
Terceiros
59,6%

Terceiros
100,0%

EBITDA E MARGEM EBITDA
EBITDA E MARGEM EBITDA (RS mil) 2025 2024 A
Lucro Liguido 119.407 (7.630) -1665,0%
Despesas e Receitas Financeiras Liquidas (22.038) (847) 2501,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (36.811) (3.931) 836,4%
Imposto de Renda e Contribuigio Social Corrente 98.149 -
Depreciagdo e Amortizagio’ 4.262 47 8968,4%
EBITDA ICVM 527 162.971 (12.361) -1418,4%
Margem EBITDA 37.7% 0,0% 37,7 p.p.
Provisdo de Manutengdo (IFRS) 15.575 -
Provisdo para Contingéncias 39 -
EBITDA Ajustado 178.605 (12.361) -1544,9%
Margem EBITDA Ajustada 41,3% 0,0% 41,3 p.p.

'Q valor apresentado em depreciagdo e amortizapdo ndo contempla a amortizagdo do direito de uso. Em razde disso, o5 montantes ndo
conciliom com os valores divuigados na nota de custes dos Demonstragdes Fingnceiras (DF) & na Demonstragdo dos Fluxes de Caixa (DFC).
O EBITDA Ajustado totalizou RS 178,6 milhdes no exercicio de 2025, em comparacio a resultado negativo no
exercicio anterior, refletindo o inicio das operag¢des da concessdo em 11 de margo de 2025. A Margem EBITDA

Ajustada atingiu 41,3% no periodo.

O EBITDA ajustado é calculado a partir do EBITDA ICVM 527, acrescido dos efeitos de itens ndo caixa,
principalmente (i) provisdo de manutencdo, relacionada as obrigagdes contratuais de manter a infraestrutura
concedida em niveis adequados de servico ou de recupera-la ao final do contrato de concessdo, conforme

estabelecido pelo Poder Concedente, e (ii) provisdo para contingéncias.
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Variagdo do EBITDA Ajustado
(RS Mil)

(191.414) (8.235) 178.605
(12.361)
2024 Receita Custos e Desp.Adm. + Verba de fiscalizacio 2025
Liquida Outras Receitas Oper.

Ajustada

A variacdo do EBITDA Ajustado no exercicio de 2025 reflete, substancialmente, o inicio das operacbes da

concessdo em 11 de marco de 2025. O indicador evoluiu de um resultado negativo de RS 12,3 milhdes em

2024 para RS 178,6 milhdes em 2025.

Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelo reconhecimento da Receita Liquida Ajustada, que
contribuiu com RS 432,5 milhdes no periodo, parcialmente compensado pelos custos e despesas
operacionais e administrativas, liquidos de outras receitas operacionais, no montante de RS 191,4 milhdes,

além do efeito referente ao custo com verba de fiscalizacdo, que totalizaram RS 8,2 milh&es.

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro (RS mil) 2025 2024
Resultado Financeiro 22.036 847
Receitas Financeiras 23.279 847
Juros sobre aplicagdes financeiras 17.903 847

Juros com partes relacionadas - -

Ajuste a valor presente sobre manutencdo de pavimento 5.304
Outros receitas 72 -
Despesas Financeiras (1.243) -

Juros e variagdo monetaria sobre debé&ntures -
Variagcdes monetarias (390)

Amortizacdo de custos com emissdo de debéntures - -
Juros de arrendamento (277) -

Qutros (576)
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Inflagdo e Juros 2025 2024 A
IPCA Ultimos 12 meses 4,26% 4,83% -0,6 p. p.
CDI acumulade Ultimos 12 meses 14,33% 12,15% 2,2p.p.

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.htm|?=&t=series-historicas
https://estatisticas.cetip.com.br
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

O resultado financeiro foi positivo em RS 22,0 milhdes em 2025, ante RS 0,9 milhdo em 2024, refletindo o
inicio das operacdes e o maior volume de aplicacdes financeiras no periodo.

As receitas financeiras, de RS 23,3 milhdes, foram impulsionadas principalmente pelos rendimentos sobre
aplicagdes, favorecidos pelo CDI mais elevado no periodo (14,3% em 2025, ante 10,9% em 2024), enquanto
as despesas financeiras totalizaram RS 1,2 milh3o.

RESULTADO DO EXERCICIO

Resultado Liquido (RS mil) 2025

Resultado do Periodo 119.407 (7.630) -

O resultado liquido foi positivo em RS 119,4 milh&es no exercicio de 2025, em comparagdo ao prejuizo de RS
7,6 milhdes registrado em 2024, refletindo, principalmente, o inicio das opera¢des da concessao em 11 de
margo de 2025 e a consequente geragdo de resultados operacionais ao longo do periodo.
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DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

Disponibilidades e Endividamento

Divida Bruta - -

Curto Prazo - -
Debéntures - -

Longo Prazo - -

Debéntures - -
Disponibilidades 89.714 137.899
Caixa e equivalentes de caixa 89.714 137.899

AplicagBes Financeiras Vinculadas' - -

Divida Liquida Ajustada 89.714 137.899

! Aplicagées financeiras - consideram Certificados de Depdsitos Bancdrios Pés-fixado compromissados

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ mil) 2025 2024
Investimento Total 327.664 2.760
Imobilizado 14.172 2.760
Intangivel 313.492 -

I;J re tI:I.tIE .,nn.:essan: 317,187 .
(Investimental
Software 1.310 -
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SOBRE A COMPANHIA

VIA CRISTAIS

Brasilia

A Via Cristais é a concessionaria responsdvel pela administracdo, operagdo e manutencdo de 594,8
quildometros da BR-040, no trecho compreendido entre Belo Horizonte (MG) e Cristalina (GO), abrangendo
importantes municipios como Contagem, Ribeirdo das Neves, Sete Lagoas, Paraopeba, Curvelo, Felixlandia,
Sdo Gongalo do Abaeté, Lagoa Grande, Jodo Pinheiro e Paracatu, além de Cristalina. Trata-se de um corredor
logistico de elevada relevancia para a integragdo entre as regides Sudeste e Centro-Oeste do Pais.

Em 26 de setembro de 2024, foi realizado o leildo da concessdo, tendo a VINCI Highways se consagrado
vencedora do certame. A formalizagdao do contrato ocorreu em 10 de fevereiro de 2025, consolidando o
compromisso para a execuc¢ao dos servigos concedidos.

O contrato de concessdo estabelece a execugao de um amplo plano de investimentos ao longo do prazo
contratual, contemplando intervengbes estruturais, ampliacdo de capacidade, melhorias operacionais e
agdes voltadas a elevagao dos padrdes de seguranga vidria e de nivel de servigo.

Ainfraestrutura operacional contempla sete pracgas de pedagio localizadas nos municipios de Capim Branco,
Sete Lagoas, Paraopeba/Curvelo, Felixlandia, S30 Gongalo do Abaeté, Lagoa Grande e Paracatu.

Adicionalmente, a Companhia dispGe de 14 Bases de Servigos de Atendimento ao Usudrio (SAUs) distribuidas
ao longo do trecho concedido, garantindo cobertura integral da rodovia, com atendimento 24 horas,
incluindo servicos de inspec¢do de trafego, atendimento pré-hospitalar por meio de ambulancias, socorro
mecanico com guinchos e suporte operacional aos usudrios.

A operacdo é suportada por sistemas de monitoramento e controle, que permitem o acompanhamento em
tempo real das condi¢Bes de trafego e a rdpida resposta a ocorréncias, contribuindo para a eficiéncia
operacional e a mitigacao de riscos.

Subsidiaria da VINCI Highways, referéncia global em concessdes rodovidrias e mobilidade, a Via Cristais
incorpora praticas avancadas de gestdo, engenharia e sustentabilidade, alinhadas aos mais elevados padrées
internacionais, com foco na exceléncia operacional, na geracdo de valor para os usuarios e no
desenvolvimento socioeconémico das regiGes atendidas.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Demonstragao do Resultado (RS mil) 1025 2024

Receita Bruta TTr180 -
Receitas com Pedagio 471508
Fieceitas Acessdrias 245
Fieceita de Construgio [IFFRS) 306327
Dedugdes da Feceita Bruta [39.345)

Cutros

Receita Liquida 737 835 -

Custos & Despesas [579.128) [12.408)
Fessoal [36.134]

Conservagio & Manutengio [74E]
Operacionais [122574) [11.7849)
Locagdes de imoveis & maquinas [1178]
COutras despesas operacionais [39.208)
Outorga Waridvel + Gnus de Fiscalizagio [5.235]
Sequros [5.77E)
Custa de Construg o [IFRS) [305.327)
Provis3o de Manutengio [IFRS) [15.575)
Prowisdes Fegulatdrias (41530
Provisdes Civeis [53]
Depreciagio & Amortizagio [4.612) [47]
Despesas com tributos e contribuigdes [426] [B72]

Outras receitas 2.304 -

RESULTADO OPERACIONAL 158.709 [12.40%8)

Resultado Financeiro 22036 847

Receitas Financeiras 23279 847
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 17903 247
Juras com partes relacionadas
Outros BITE
Despesas Financeiras [1.243) -
Juros e variagio monetiria sobre debéntures
Amortizagdo de custos com emiss3o de debénture
Juras de arrendamento [277]

Cutros [9EE]

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 180745 [11.561])
Imposto de Fenda Corrente [F2.079)

Contribuigio Social Corrente [2E.070)

IR & C5L Correntes [98.149) -
Imposto de Renda Diferido 27067 2.892
Contribuigio Social Diferida 4744 1.041

IR & C5L 36811 Rk |

RESULTADO DO PERIODO 113407 [7.630])
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BALANGO PATRIMONIAL

Ativo (RS Mil) 2025 2024

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa BO.714 137.899

Aplicacdes financeiras vinculadas 23 -

Contas a receber 39.614 =

Estoques 18493 318

Adiantamento a fornecedores 7.375 1076

Despesas antecipadas B59 =

Tributos a recuperar 28 1124

Outros ativos

Total do ativo circulante 139.506 140.417

Ativo Mdo Circulante

Ativo fiscal diferido 40742 3931

Despesas antecipadas 453

Aplicacdes financeiras vinculadas B.933 -

Imobilizado 14.172 2760

Intangivel 313.452

Direito de uso B.177 -

Total do ativo ndo circulante 385.969 6.601

TOTAL DO ATIVO 525.475 147.108

Passivo (RS Mil) 2025 2024
Passivo Circulante

Farnecedores 61.675 3.381
Obrigacdes trabalhistas e sociais 14770 -
Obrigacdes tributarias 57.506 7B5
Provis3o de riscos compartilhados 31557 -
Dividendos 106.188

Partes relacionadas 61.621

Outras provisdes 3.314

Outras ocbrigagdes G528
Adiantamentos 3.070

Arrendamento 3684 =
Total do passivo circulante 352.913 4,166
Passivo Mao Circulante

Provisdes para contingéncias 59

Provisdo para manutencao 10.661

Outras ocbrigacdes 417

Passivo de errendamento 5264

Total do passivo ndo circulante 16.401

Patrimdnio Liquido

Capital social 300700 300.700
Capital a integralizar (150.128) (150.128)
Resemva legal 5589 =
Lucro (Prejuize) acumulados = (7.630)
Total do patrimdnio liquido 156.161 142,942
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 525475 147.108
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n2 381/03, informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes foi
contratada para a prestacao do servigo de auditoria das demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“IFRS”). A Companhia ndo contratou os auditores independentes para outros trabalhos
gue nado os servicos de auditoria das demonstragdes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo
exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaracdo de que os
servicos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.

CONSIDERAGOES FINAIS

A empresa e seus administradores tém como objetivo principal oferecer servicos de alto nivel, com
exceléncia na gestdo e operagdo do trecho concedido, atendendo os anseios do usudrio, dos acionistas, do
poder publico e dos diversos entes da sociedade interessados por sua operacgao.

DECLARAGAO DA DIRETORIA (INSTRUGAO CVM 80/22)

A Diretoria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A. declara, nos termos da Instrugdo CVM n2 80/22, datada
de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou:

(a) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as DemonstracGes Financeiras da Companhia referentes periodo findo em 31
de dezembro de 2025.

Contagem 27 de abril de 2026

Tulio Toledo Abi Saber

Diretor - Presidente

Francois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague

Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Adilson Ernesto da Silva

Contador CRC MG 1SP266387/0-7

10
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Ao Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.
Contagem - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionéaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra¢des financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informagdes que acompanham as demonstrac8es financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatoério
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccado de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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Shape the future
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos
ou condicdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Ribeirao Preto, 27 de abril de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F

——m

Hmeerto Fernandes de Oliveira Filho
Contador CRC G0-018446/0
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Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$ mil)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplica¢@es financeiras vinculadas
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Aplica¢@es financeiras vinculadas
Ativo fiscal diferido

Despesas antecipadas

Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total dos ativos

Nota explicativa 2025 2024
4 89.714 137.899
23 -
5 39.614 -
1.893 318
28 1.124
7.375 1.076
859 -
139.506 140.417
8.933 -
6.b 40.742 3.931
453 -
50.128 3.931
8 14.172 2.760
9 313.492 -
7.a 8.177 -
385.969 6.691
525.475 147.108




Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e sociais
Obrigacdes tributarias

Provisédo de riscos compartilhados
Partes relacionadas

Outras provisdes

Outras obrigacdes

Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamento

Total do passivo circulante

Na&o circulante

ProvisGes para contingéncias
Provisao para manutencao
Outras obrigacdes

Passivo de arrendamento
Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Capital a integralizar
Reserva legal

Lucro (prejuizo) acumulado
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota explicativa 2025 2024
10 61.675 3.381
14.770 -
11 57.506 785
12 31.557 -
14 61.621 -
3.314 -
15 9.528 -
17.b 106.188 -
3.070 -
7.b 3.684 -
352.913 4.166
13.a 59 -
16 10.661 -
15 417 -
7.b 5.264 -
16.401 -
369.314 4.166
17.a 300.700 300.700
(150.128) (150.128)
5.589 -
- (7.630)
156.161 142.942
525.475 147.108

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Demonstragéo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$ mil, exceto pelo resultado por acdo)

Nota explicativa 2025 2024

Receita operacional liquida 18 737.835 -
Custo dos servicos prestados 19 (478.366) -
Lucro bruto 259.469 -
Despesas gerais e administrativas 19 (103.064) (12.408)
Outras receitas 19 2.304 -
Lucro (prejuizo) operacional 158.709 (12.408)
Receitas financeiras 20 23.279 847
Despesas financeiras 20 (1.243) -
Resultado financeiro 22.036 847
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos 180.745 (11.561)
Imposto de renda e contribuigcdo social

Correntes 6.a (98.149) -
Diferidos 6.b 36.811 3.931
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 119.407 (7.630)
Resultado por agado basico e diluido - R$ 0,40 (0,03)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Demonstracéo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$ mil )

2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 119.407 (7.630)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 119.407 (7.630)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.
Demonstracdo das mutagBes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$ mil )

Capital social

Lucros/
Nota (prejuizos)
explicativa Subscrito A Integralizar Reservalegal acumulados Total
Saldo em 06 de novembro de 2024 300.700 (300.700) - - -
Integralizacdo de capital social 17.a - 150.572 - - 150.572
Prejuizo do exercicio - - - (7.630) (7.630)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 300.700 (150.128) - (7.630) 142.942
Lucro do exercicio - - - 119.407 119.407
Constituicdo de Reserva legal 17.c - - 5.589 (5.589) -
Dividendos minimo 17.b - - - (26.548) (26.548)
Dividendos adicional 17.b - - - (79.640) (79.640)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 300.700 (150.128) 5.589 - 156.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Demonstragéo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$ mil)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes de:

Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PCLD
Proviséo de fornecedores

Proviséo de riscos compartilhados de trafego e DUF
Proviséo de contingéncias civeis

Proviséo com partes relacionadas

Outras provisdes

Proviséo recursos vinculados

Provisdo para manutengéo - pavimento

Baixas de ativos imobilizados e intangiveis
Depreciagdes e amortizacdes

Impostos diferidos

Impostos correntes

Juros incorridos sobre arrendamento

Contas a receber

Aplicacdes financeiras vinculadas
Estoques

Tributos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas
Fornecedores

Obrigag0es trabalhistas e sociais
Obrigagoes tributarias

Outras obrigacdes

Juros pagos sobre arrendamento
IR/CS Pago no periodo

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Agquisicdes de itens de imobilizado

Aguisicoes de itens de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagao de capital social
Pagamento de principal de passivo de arrendamento

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

(Redugé&o)/aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeira.

Nota explicativa 2025 2024
119.407 (7.630)
5 1.379 -
6.513 -
12 31.557 -
13 59 -
14 61.621 -
3.316 -
15 9.036 -
16 10.661 -
8e9 96 -
78e9 4.612 47
6.b (36.811) (3.931)
6.a 98.149 -
7 277 -
309.872 (11.514)
5 (40.992) -
(8.956) -
(1.577) (318)
944 (1.124)
(3.229) (1.076)
(1.313) -
18.278 3.381
14.769 -
11 5.561 785
15 910 -
7 277) -
(46.836) -
247.154 (9.866)
8 (12.974) (2.807)
9 (281.911) -
(294.885) (2.807)
- 150.572
(454) -
(454) 150.572
(48.185) 137.899
4 137.899 -
4 89.714 137.899



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

Contexto operacional

A Concessiondria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A. (“Companhia” ou “Via Cristais”) é
uma sociedade por a¢fes de capital fechado, constituida com o propésito especifico de explorar,
mediante contrato de concessao, o sistema rodoviario que interliga os municipios de Belo
Horizonte/MG a Cristalina/GO.

A Companhia foi constituida em 06 de Novembro de 2024 e celebrou Contrato de Concesséo
com a Unido/Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT/Governo do Estado em 10 de
Fevereiro de 2025, pelo prazo de 30 anos, contados da data de 10 de Marco de 2025, podendo
ser prorrogado nos termos do contrato.

O objeto do Contrato de Concessao compreende a exploracéo da infraestrutura rodoviaria,
incluindo a administracdo, operagéo, conservacdo, manutencao, monitoracéo, implantagéo de
melhorias e ampliagcéo de capacidade, bem como a prestacdo de servicos aos usuarios,
mediante a cobranca de pedagio e outras receitas acessorias previstas contratualmente.

A remuneracdo da Companhia decorre, substancialmente, da arrecadacédo de tarifas de pedagio,
reajustadas e revisadas conforme mecanismos estabelecidos no Contrato de Concesséo e na
regulamentacao aplicavel. Adicionalmente, a Companhia podera auferir receitas acessorias, tais
como exploragdo de areas comerciais, publicidade, servicos de telecomunicacdes e outras
atividades autorizadas pelo Poder Concedente.

Nos termos do Contrato de Concessédo, a Companhia assumiu obrigagfes de investimentos
iniciais e periédicos, incluindo obras de ampliacao, melhorias e manutencao do sistema
rodoviario, observando os parametros de desempenho e niveis de servi¢o estabelecidos pelo
Poder Concedente.

Ao término do prazo da concessao, todos os bens reversiveis vinculados a prestacao dos
servicos serédo revertidos ao Poder Concedente, nas condi¢des previstas contratualmente.

A Companhia tem sua sede localizada em Av. Wilson Tavares Ribeiro, 1651 - CEP 32183-680,
Contagem/MG, estando sujeita a regulamentacéo e fiscalizacdo do Poder Concedente e da
respectiva agéncia reguladora.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$
213.407. A Administracdo realiza 0 acompanhamento continuo e a gestdo econdmico-financeira
da Companhia, sendo que a posicdo de capital circulante é influenciada, principalmente, por
provisdes decorrentes de transac8es com partes relacionadas, no valor de R$ 61.621.

No primeiro trimestre de 2026, a Companhia recebeu aporte de capital no montante de R$ 157.000,
realizado por sua controladora, referente a integralizacdo de capital anteriormente subscrito,
contribuindo para o fortalecimento de sua estrutura financeira e da liquidez de curto prazo.
Adicionalmente, ja se encontra aprovado pelo Conselho de Administracdo novo aporte de capital
no montante de R$ 40.000, evidenciando o continuo suporte dos acionistas a sustentacao

financeira da Companhia.
Cumpre destacar que, em razao dos procedimentos contabeis adotados, embora as receitas de



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional--Continuagao

Cumpre destacar que, em razdo dos procedimentos contabeis adotados, embora as receitas de
pedagio sejam recorrentes e apresentem comportamento regular, o contas a receber registrado no
ativo circulante contempla apenas os valores correspondentes aos pedagios reconhecidos e a
vencer no més imediatamente subsequente ao encerramento do exercicio, nao refletindo
integralmente a capacidade recorrente de geracao de caixa da Companhia.

A Administracéo avaliou os fluxos de caixa futuros provenientes de suas operacdes recorrentes e
concluiu que tais fluxos, em conjunto com o aporte de capital realizado, séo suficientes para a
cobertura dos passivos circulantes existentes na data-base. Dessa forma, ndo ha incerteza
relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia no horizonte de curto
e médio prazo.

Base de preparacao

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem o0s
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 27 de abril de
2026.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em R$ (Real), que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados foram arredondados para milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamento

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagao
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2.3. Uso de estimativas e julgamento--Continuacdo
As informacdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31 de dezembro de 2025 que possuem efeito mais significativo nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens:

(i) Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstra¢des financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da
Administracdo. A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras. Segue
abaixo itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas:

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
menos custos de vendas € baseado em informacg@es disponiveis de transac¢des de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O céalculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s proximos anos e consideram a plena
recuperacao dos investimentos no ambito da relicitagdo da concesséo, conforme Nota
1, e ndo incluem investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.
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2.3. Uso de estimativas e julgamento--Continuacdo

Impostos

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis, regulatérios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, regulatérias e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspec¢fes
fiscais ou exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Provisdo para manutencao

A provisdo de manutencao é decorrente dos gastos estimados para cumprir com as
obrigacdes contratuais da concessdao relacionadas a utilizagdo e manutengéo das
rodovias para manté-las nos niveis preestabelecidos de utiliza¢do, conforme
determinado pelo poder concedente.

Provisdo para compartilhamento de riscos

O Contrato de Concessao estabelece mecanismos de compartilhamento de riscos
associados a variagdo do volume de trafego projetado e aos eventos que possam gerar
desequilibrio econémico-financeiro do contrato.

O mecanismo de Risco Compartilhado de Trafego prevé compensacdes financeiras
entre a Companhia e o Poder Concedente quando o volume de trafego real apurado
diverge, acima de determinados limites contratuais, das proje¢des originalmente
estabelecidas no plano de negécios da concessao



Concessionéria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.
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31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagao

2.3. Uso de estimativas e julgamento--Continuacdo

Depreciacdo do ativo imobilizado e amortizacdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacéo de seu
imobilizado e & amortiza¢do de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado s&o
determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a
Companhia espera geracao de beneficios econdmicos, sendo o ativo intangivel
limitado ao prazo da concessao. No que se refere aos ativos intangiveis, estes sao
amortizados ao longo do prazo da concesséao, sendo a despesa de amortizacéo
reconhecida de forma sistematica com base na curva de trafego, de modo a refletir o
padrédo de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados a esses ativos.

Na aplicacéo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos ativos e passivos,
para os quais, os valores ndo séo facilmente obtidos.

2.4. Base de mensuracao

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
agueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na Nota 22.

3. Politicas contdbeis materiais
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto
prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de
variacdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo,
acrescidos de juros até a data do balanco, e marcados a mercado sendo o ganho ou a
perda registrada no resultado do exercicio.

3.2. Contas areceber

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte, os quais sé@o considerados créditos tributarios.

A Companhia registra perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa, e faz
periodicamente testes de recuperabilidade dos seus recebiveis.

14
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3.3.

3.4.

Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacéo e
perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A depreciacdo desses ativos inicia-
se quando eles estéo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados. A depreciacéo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo
pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual seja
integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacéo sao revisados no fim da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item de imobilizado é baixado apés alienacéo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contébil do ativo e séo reconhecidos no resultado.

Também fazem parte do imobilizado, equipamentos e pecas de reposicao estocados no
almoxarifado que séo avaliados ao custo médio de aquisicdo. O custo desses bens inclui
gastos incorridos na aquisicdo, transporte e armazenagem dos materiais.

Intangivel

Refere-se ao valor da exploracdo do direito de concesséo (Direito de exploracéo da
infraestrutura conforme ICPC 01 (R1) (IFRIC12) e direitos de uso de software, registrados
ao custo de formacéao.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas ao
valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concesséo sao amortizados ao longo do prazo
da concessao, sendo a despesa de amortizacéo reconhecida de forma sistematica com base
na curva de trafego, de modo a refletir o padrdo de consumo dos beneficios econémicos
futuros incorporados a esses ativos, contados a partir da data de inicio da operacgéo do ativo.
Os demais itens dos ativos intangiveis, com vida Util definida, sdo amortizados de acordo
com sua vida (til econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacbes de perda ao
seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda do seu valor contabil.
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3.4.

3.5.

Intangivel--Continuacéo

Um ativo intangivel é baixado na alienacéo ou quando ndo h& beneficios econémicos
futuros resultantes do uso ou da alienacéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da
alienacéo e o valor contabil do ativo, séo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado.

A Companhia reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagéo (direito) de cobrar
dos usuarios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do Poder Concedente.

Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais e
previdenciérias

O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e
passivas e as obrigacdes legais sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos pelo
CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS 37), sendo:

¢ Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacéo da capacidade de
sua recuperacao por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel;

¢ Provisdes: sdo constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores juridicos,
a natureza das ag0es, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais, sempre quando a perda for avaliada com provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidacdo das obrigacdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

¢ Passivos contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para
passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que néo estejam totalmente
sob o controle da administracdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de
reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo apenas serem
divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obriga¢des classificadas como
remotas ndo sdo provisionadas e nem divulgadas; e

¢ Obrigacdes legais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo &
sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliacdo acerca da
possibilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstrac¢des contabeis.
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3.6. Provisbes para manutencao

Os valores registrados como custo de provisdo para manutencao referem-se a estimativa
de obrigacbes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicéo especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséao. A politica da
Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo para manutencao as
intervencdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condic¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao
longo de todo o periodo de concessao.

3.7. Partes relacionadas

A Companhia realiza transac6es com partes relacionadas no curso normal de seus
negaocios, as quais incluem, principalmente, operacdes com acionistas, empresas sob
controle comum, controladoras e membros da administracao.

As transagfes com partes relacionadas compreendem, entre outras, prestacao e
contratacdo de servicos administrativos e operacionais, compartilhamento de estruturas
corporativas, contratos de financiamento, matuos, garantias, loca¢des e outros acordos
operacionais. Tais operacdes séo realizadas em bases compativeis com aquelas
praticadas com terceiros independentes, observando condi¢cdes de mercado vigentes a
época de sua realizacéo.

Os saldos decorrentes de transacfes com partes relacionadas sédo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo e subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, quando aplicavel, considerando as condi¢des contratuais pactuadas.

3.8. Tributos sobre o lucro

A Companhia calcula o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido com
base na legislacao vigente, considerando as adicfes e exclusdes legais previstas para fins
de determinacao do lucro real.

Os impostos diferidos séo constituidos para diferencas temporarias e prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, se aplicavel
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3.9.

3.10.

3.11.

Arrendamento mercantil

Com a adocédo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16), a Companhia deixa de
reconhecer custos e despesas operacionais oriundas de contratos de arrendamento
mercantis operacionais e passa a reconhecer em sua demonstracao de resultado: (i) os
efeitos da amortizacdo dos direitos de uso dos ativos arrendados; e (ii) a despesa
financeira apurada com base nos passivos financeiros dos contratos de arrendamento
mercantil. Os pagamentos de arrendamento associados a esses contratos sédo
reconhecidos como despesa do exercicio ao longo do prazo do contrato.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios econdbmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
construtiva como resultado de um evento passado, sendo provavel qgue um recurso
econbmico seja requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Ajuste parareducédo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo ajustados pelo seu valor presente, e
os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relacdo as
demonstracdes contabeis.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a
esses ativos e passivos sado descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais.
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3.12. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelo caixa e equivalentes de
caixa, aplicacbes financeiras, contas a receber e fornecedores.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) -
Instrumentos financeiros.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Companbhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos e sédo
reconhecidos pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos
pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente
atribuiveis.

Apos o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

Custo amortizado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre 0
valor do principal em aberto.
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3.12. Instrumentos financeiros--Continuacao

3.13.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
guanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, 0s termos contratuais devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando
sao designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo
designados a mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia
gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu
valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Ap6s reconhecimento inicial, custos de transacao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os resultados de
suas flutuagdes no valor justo.

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da
Companhia para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos
de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais reducdes no valor de liquidagéo.

Impostos sobre as vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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3.13.

3.14.

3.15.

Impostos sobre as vendas--Continuacéo

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes:

¢ Programa de Integracéo Social (PIS) — 0,65%;
¢ Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3%; e

e Imposto sobre servigcos (ISS) - 2% a 5%.
Apuracdo do resultado

O regime de apuracao do resultado é o de competéncia, que estabelece que as receitas e
despesas devem ser incluidas na apuracao dos resultados dos periodos em que
ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do
pagamento ou recebimento.

Contratos de concesséo - ICPC 01 (R1) / (IFRIC 12)

A Companhia contabiliza o Contrato de Concessado conforme a Interpretagéo Técnica ICPC
01 (R1) - Contratos de Concesséo, que especificam as condi¢cdes a serem atendidas em
conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A
infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) nédo é registrada como ativo imobilizado
da Companhia porque o Contrato de Concessao prevé apenas a cessao de posse desses
bens para prestacéo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ao
término do contrato de concessao.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o
concessionario atua como prestador de servigco construindo ou melhorando a infraestrutura
(servicos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de
operar e manter essa infraestrutura (servigos de opera¢ao) durante determinado prazo.

O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na constru¢éo
de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacdo
da infraestrutura.
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3.16. Reconhecimento de receita

a) Receitas de servicos

As receitas provenientes de pedagio e receitas extraordinarias séo reconhecidas pelo
regime de competéncia, com base na utilizacdo da rodovia pelos usuarios e
corresponde ao valor justo da contraprestacéo recebida pela prestagcéo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e
guando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia, conforme descricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados historicos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e
as especificagdes de cada venda.

b) Receitas de construcéo

A Companhia contabiliza as receitas relativas a construgéo das infraestruturas
utilizadas na prestacao dos servigos seguindo o estagio da construcao da referida
infraestrutura, em conformidade com a interpretagéo técnica ICPC 01 (R1) - contrato
de concesséo (IFRIC 12).

A margem de construcédo é calculada a valor zero, os valores contratados de terceiros
para os servicos de construcéo estéo considerados a valor justo e ndo ha empresa
contratada para gerenciamento das obras.

c) Receita de juros

A receita de juros de um ativo financeiro é reconhecida quando for provavel que os
beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da receita
puder ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método
linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre 0 montante principal em
aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos
de caixa futuros previstos durante a vida estimada do instrumento financeiro em
relacéio ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
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3.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacéo ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstraces Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteracbes também exigem a divulgacao de informacdes que permitam aos usuarios das
demonstraces financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posic¢ao financeira e os
fluxos de caixa da entidade.

As alteragfes néo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras da
Companbhia.

Alteraces ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento

Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracées Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteracdes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.
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3.17.

3.18.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
Continuacéao

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracfes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial--Continuagéo

A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
DemonstracBes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as préticas contibeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizacédo das referéncias normativas.

As alteragfes vigoram para periodos de demonstrag@es financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. As altera¢cBes nao tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.
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3.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuacao

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacéo de informacdes financeiras com base nas “fungfes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements - PFS) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alterac&o do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagfes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remoc¢éo da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracbes
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas séo entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢éo antecipada ndo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstracges financeiras da Companhia s&o os seguintes:

¢ A receita de aluguel, a variacdo no valor justo de propriedades para investimento e a
participacao no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto seréo
classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstracéo do resultado.

¢ As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragcéo do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferencas de cambio.

¢ Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administracdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b)
despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcéo na
categoria operacional da demonstragéo do resultado; e (c) uma conciliagédo, para cada
linha da demonstragéo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a
IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26
(R1).
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3.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuacao

¢ Os juros recebidos e 0s juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracdo dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo o CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo em
DemonstracBes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estédo ainda em processo de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislacao societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado,
nao se espera altera¢des substanciais na atual legislagéo.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicacéo antecipada permitida.

N&o se espera que as alteragdes tenham efeitos materiais nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

Alteracfes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracfes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos

Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragcdes
a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (AlteragBes na Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuracéo e
divulgacédo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
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3.18. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros--Continuagao

As principais alteracfes introduzidas sdo as seguintes:

¢ Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacdo” e a
introducdo de uma opc¢ao de politica contabil (quando determinadas condi¢Ges forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrbnico de pagamentos antes da data de liquidagéo.

¢ Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados.

¢ Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducéo de novos requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacéo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracfes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a classificacéo de ativos
financeiros e as divulgacdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteracdes terdo impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras consolidadas, mas continuaré acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteractes de escopo limitado como parte da sua
manutencao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteracfes incluem
esclarecimentos, simplificacdes, corre¢cdes ou modificacdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacao
para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48
- Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).
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3.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11--Continuacao

Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revis@es dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteracGes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adocdo antecipada, que deve ser divulgada. As altera¢des ndo sao
esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Naturais. As alterages se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

e Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.

¢ Alteram os requisitos de designacédo de um item objeto de hedge em uma relacdo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

¢ Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade.

As alteragcfes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de
2026. E permitida a adocdo antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a
excecao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas
relacdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo. Além disso, as
alteracdes de divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as
alteracbes da IFRS 9. Caso a entidade néo reapresente as demonstracdes financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgacdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificacées por meio de futuras revisGes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.
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Politicas contabeis materiais--Continuagao
3.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condic8es Naturais--Continuacao

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas
politicas contabeis quando as revisfes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Numerario em transito 576 -
Fundo de troco 44 -
Caixa e contas bancarias 983 1.011
Aplicag6es financeiras (i) 88.111 136.888
Total 89.714 137.899

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo
com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no
valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de
curto prazo da Companhia.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicag¢Ges financeiras eram compostas principalmente por CDBs e aplicagdes automaticas
indexadas ao CDI, remuneradas a taxas que variam entre 98,75% e 100,25% do CDI (91,00% a 98,75% em 2024).

Contas areceber

2025 2024
Pedagio eletronico a receber 40.993 -
Perdas estimadas com créditos de liquida¢&@o duvidosa - PECLD (i) (1.379) -
Total 39.614 -

(i) A Companhia faz uma avaliacdo mensal de seus titulos vencidos e reconhece estimativa para perda de crédito esperado a
medida que se torne improvavel o seu recebimento. O reconhecimento de PECLD é feito com base em contas a receber de
evasores. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu R$1.379 como perdas de créditos efetivas. Os demais titulos
vencidos possuiam perspectiva de recuperagdo no curto prazo, dessa forma, ndo houve a constituicdo de provisédo para perda de
crédito esperada sobre esse contas a receber.
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5. Contas areceber--Continuacéo

O aging do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é evidenciado no quadro

abaixo:

2025 2024
A vencer 40.341 -
Vencidos acima de 1 més 652 -
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD (1.379) -
Total 39.614 -

6. Imposto de renda e contribuicéo social

a) Conciliacdo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribuicdo social

A reconciliacdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuicao
social na demonstracao do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é como segue:

2025 2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 180.745 (11.561)
Aliquota vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribuigcdo social, de acordo com a aliquota vigente (61.453) 3.931
Ajustes para aliquota efetiva
Adicbes permanentes
Despesas com eventos 141 -
Amostras 57 -
Multas indedutiveis 24 -
Incentivos fiscais (PAT) (207) -
Total (61.338) 3.931
Imposto de renda e contribui¢do social:

Correntes (98.149) -

Diferidos 36.811 3.931
Total (61.338) 3.931
Aliquota efetiva de impostos 33,94% (34,01)%
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6. Imposto de renda e contribuic&o social--Continuagéo

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do
resultado e seus respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém a seguinte composi¢ao:

2025 2024
Base - Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa - 11.564
Provisao de riscos compartilhados de trafego 31.557 -
Proviséo - Staff Costs 20.519 -
Provisédo - Success Fee 15.320 -
Proviséo - Advisors Costs 11.798 -
Provisdo para manutencao - pavimento 10.660 -
Provisdo para fornecedores 6.513 -
Provisdo - MTSA - Management & Technical Service Agreement 6.258 -
Proviséo - IALA 4716 -
Participacé@o nos lucros e resultados (PLR) 5.096 -
Provisdo de expatriados 3.968 -
Arrendamento mercantil 1.976 -
Perdas estimadas com crédito de liquid. duvid. - PECLD 1.379 -
Contingéncias civeis 59 -
Outras provisfes 12 -
119.831 11.564
Ativo fiscal diferido liquido 40.742 3.931
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7. Direito de uso e arrendamentos

a) Direito de uso

Saldo em 06 de novembro de 2024

(+) AdicBes
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacdo acumulada
Saldo em 06 de novembro de 2024

(-) Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Direito de uso liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Taxa de amortizagdo - a.a.

b) Passivo de arrendamento

Saldo no inicio do exercicio
(+) AdicBes
(+) Remensuracéo de contratos
(+) Juros
(-) Pagamentos - principal
(-) Pagamentos - juros
Saldo no final do exercicio

Circulante
Nao circulante

Veiculos Imoéveis Total
7.324 2.078 9.402
7.324 2.078 9.402

(475) (750) (1.225)
(475) (750) (1.225)
6.849 1.328 8.177
25,00% 33,33%

2025 2024

9.402 -

277 -

(454) -

277) -

8.948 -

3.684 -

5.264 -

Em seu reconhecimento inicial os arrendamentos mercantis sdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos considerando a taxa de 9,21% a.a.
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b) Passivo de arrendamento--Continuacao

Abaixo é demonstrado o passivo de arrendamento néao circulante, por ano de vencimento:

2027
2028
2029

Total

Imobilizado

Custo do imobilizado

Saldo em 06 de novembro de 2024
(+) Adicdes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(+) Adicdes
(-) Baixas
(-) Transferéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacdo acumulada

Saldo em 06 de novembro de 2024
(-) Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(-) Depreciagéo
(+) Baixas
(+) Transferéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Imobilizado liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Taxa de depreciacao - a.a.

2025 2024

2.460 -

2.260 -

544 -

5.264 -

Computadores Mobveis e Maquinas e Outras
e periféricos utensilios equipamentos Veiculos imobilizacdes Total

2.807 - - - - 2.807
2.807 - - - - 2.807
129 1.274 1.704 6.900 2.967 12.974
(94) - - (94)
(94) - (390) - (470) (954)
2.748 1.274 1.314 6.900 2.497 14.733
(47) - - - - (47)
(a7) - - - - (a7)
(90) (121) (139) (196) (42) (588)
- - 74 - - 74
(137) (121) (65) (196) (42) (561)
2.760 - - - - 2.760
2.611 1.153 1.249 6.704 2.455 14.172

20%

10%

10%

20% 20%
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9.

Intangivel

Intangivel em

rodovias - obras

Software e servicos (a) Total

Custo do intangivel

Saldo em 06 de novembro de 2024 - - -
(+) AdicBes 5.037 310.376 315.413
(-) Baixas - (2) 2)
(+) Transferéncias de infraestrutura em construgao (3.582) 4.462 880

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.455 314.836 316.291

Amortizacdo acumulada

Saldo em 06 de novembro de 2024 - - -
(-) Amortizagdo (145) (2.654) (2.799)
(+) Baixas - - -
(+) Transferéncias - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (145) (2.654) (2.799)

Intangivel liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.310 312.182 313.492

Taxa de amortizagédo - a.a. - 2024 0% 0%

Taxa de amortizagédo - a.a. - 2025 20% 0%

(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentagdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais,
pracas de pedagio, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagédo de sistema de arrecadagdo e monitoramento de trafego,
sinalizacéo e outros, sendo amortizados pela curva de trafego até o final do periodo da concesséo.

Os itens de ativo intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores
a seus valores recuperaveis sao revisados detalhadamente para determinar a necessidade de
constituicao de provisao para reducao do saldo contabil ao seu valor recuperavel, conforme
requerido pelo CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36). Com base nas
analises realizadas, a Companhia concluiu que ndo hé indicativos adicionais que levassem a
necessidade de constituicdo de proviséo para impairment dos ativos intangiveis em 31 de
dezembro de 2025.
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10. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores nacionais 7.551 3.381
Fornecedores - obras 24.882 -
Fornecedores - servigos 10.888 -
Fornecedores capex 8.621 -
Fornecedores - reten¢bes contratuais 6.733 -
Outros 3.000 -
Total 61.675 3.381
11. Obrigacdes tributarias
2025 2024
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL 13.897 -
Impostos sobre servicos - ISS 2.936 -
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1.676 -
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1.021 2
Programa de integracgéo social - PIS 360 -
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 145 194
Contribuicao retida na fonte - CSRJ 16 -
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 37.263 -
Pis / Cofins / Csll de terceiros - PCC 192 589
Total 57.506 785

12. Provisao de riscos compartilhados

a) Contexto contratual

O Contrato de Concessao estabelece mecanismos de compartilhamento de riscos
associados a variacdo do volume de trafego projetado e aos eventos que possam gerar
desequilibrio econémico-financeiro do contrato.

O mecanismo de Risco Compartilhado de Trafego prevé compensacdes financeiras entre a
Companhia e o Poder Concedente quando o volume de trafego real apurado diverge, acima
de determinados limites contratuais, das projecdes originalmente estabelecidas no plano de
negécios da concessao.

O mecanismo de DUF - Desconto de Usuarios Frequentes contempla a recomposi¢ao do
equilibrio contratual nas hip6teses previstas no contrato, incluindo altera¢cbes unilaterais,
eventos extraordinarios, mudancas regulatorias ou outros fatores que impactem
significativamente as premissas econémico-financeiras originalmente pactuadas.
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12. Provisao de riscos compartilhados--Continuacao

b)

Movimentacdo da provisdo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu 0 montante de R$31.557 referente a
proviséo de riscos compartilhados de trafego e Desconto de Usuarios Frequentes - DUF
(R$0 em 31 de dezembro de 2024).

Risco
DUF Compartilhado Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 - - -
(+) Provisédo 2.325 29.232 31.557
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.325 29.232 31.557

A constituicdo ou reversao da provisao é reconhecida no resultado do exercicio na rubrica
“Custos contratuais da concessao”.

13. Provisao parariscos civeis, trabalhistas e fiscais

36

a)

b)

Processos com perda provavel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$59 referente a
perdas provaveis de causas judiciais (R$0 em 31 de dezembro de 2024).

Civeis Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 - -
(+) Provisao 59 59
Saldos em 31 de dezembro de 2025 59 59

Processos com perda possivel

A Companhia possui riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os
quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ndo determinam sua contabilizacéo.

2025
Civel (a) 1.344
Trabalhista (b) 336
Total 1.680

(a) Demandas indenizatérias fundadas em responsabilidade civel.
(b) Reclamacdes trabalhistas e indenizagfes.
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14. Partes relacionadas
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, os saldos com partes relacionadas referem-
se as transacdes demonstradas no quadro abaixo, que foram realizadas de acordo com as
condicbes acordadas entre as partes.

2025
Passivo circulante
Provisédo BID costs - Vinci Highways SAS (Acionista) (i) 48.820
MTSA - Management & technical service agreement - Vinci Highways SAS
(Acionista) (i) 6.258
IALA - Vinci Highways SAS (Acionista) (iii) 4.716
Internal staff costs - Vinci Highways do Brasil (mesmo grupo ecdnomico) (iv) 1.827
Total de passivos com partes relacionadas 61.621
2025
Resultado
Servigos estrangeiros 48.502
Taxas, impostos e cartorio 11.292
Prestadores de servigos 1.827
Total 61.621

(i) custo com consultores relacionados ao estudo de BID (custos de estudos/licitagéo para viabilidade do projeto da Companhia)
(i) servicos técnicos de gestao, relacionados ao estudo do BID, success fee e tributos sobre operagées;
(iii) remuneracéo sobre receita operacional.

(iv) provisdo com custos internos de pessoal.

Remuneracdo dos administradores

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
pela direcéo e pelo controle das atividades da Companhia.

O montante de remuneracao pago pela Companhia aos seus administradores foi registrado nas
rubricas de despesas gerais e administrativas .

A remuneracao provisionada aos administradores no exercicio estd demonstrada a seguir:

2025
Remuneracao fixa 2.329
Total de Remunerac&o dos administradores 2.329
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15. Outras Obrigacdes

2025
Recursos vinculados (i) 9.036
Seguros a pagar 418
Aluguéis a pagar 74
Outras contas a pagar 417
Total de outras obrigagdes 9.945
Circulante 9.528
N&o circulante 417

(i) Correspondem a 2% sobre o total da receita efetivamente recebida, conforme previsto no contrato de concesséo, 0s quais
deverdo ser repassados a ANTT.

16. Provisao para manutencao

A Companhia revisa periodicamente as premissas utilizadas na mensuracéo da provisao de
manutencado de seus ativos, conforme requerido pelas praticas contabeis aplicaveis.

2025

Provisdo para manutencao - Pavimento 10.661
Total de provisdo para manutencao 10.661
Mapa de movimentagao
Saldos em 01 de janeiro de 2025 -
(+) Provisédo 15.575
(-) AVP (5.304)
(+) Atualizagdo monetaria 390
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.661
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17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Capital Social subscrito da Companhia totaliza
R$300.700, dividido em 300.700.000 ac6es ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Desse montante, R$150.572 encontram-se integralizados, representando os valores ja
aportados pelos acionistas e R$150.128 encontram-se a integralizar, correspondendo aos
valores ainda ndo aportados pelos acionistas, conforme prazos e condigfes estabelecidos no
Estatuto Social e/ou em atas de assembleia.

O saldo a integralizar esta registrado como redutor do Capital Social no Patriménio Liquido,
até que ocorra sua efetiva realizacao financeira.

Quantidade
Soécios Tipo de acdo  de acdes R$ %
Vinci Highways Ordinarias 300.700 300.700 100%
300.700 300.700 100%

b) Dividendos a pagar

Aos acionistas sdo garantidos dividendos de, pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio
ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de R$106.188, registrado na rubrica “Dividendos a pagar”,
refere-se a dividendos constituidos do exercicio de 2025.

2025
Lucro liquido do exercicio 119.407
Absorcéo de prejuizos (7.630)
Constituicdo de reserva legal (5.589)
Base para distribuicéo 106.188
Dividendos minimos obrigatérios 26.548
Dividendos adicionais 79.640

c) Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2025 o total de reserva legal é de R$5.589 (R$0 em 31
de dezembro de 2024).
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18. Receita operacional liquida

2025

2024

Receitas operacionais

Receita de servicos prestados
Receitas acessorias

Receita de servigos de construcéao

471.608
245
305.327

Receita bruta

777.180

Deducdes da receita
Tributos sobre receita de servigos prestados

(39.345)

Receita operacional liquida

737.835

19. Custos e despesas por natureza

2025

2024

Custos e despesas
Custo de construcdo e infraestrutura
Custos com provisdo para manutencao
Custos contratuais da concesséo
Custo verba fiscaliza¢éo
Recursos vinculados
DUF proviséo risco demanda
Proviséo risco compartilhado
Custos com pessoal
Servigos de terceiros
Material, equipamentos e veiculos
Gastos Gerais
Impostos, Taxas e Cartorio
Multas Dedutiveis
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
Depreciagdo e amortizagado
Despesas com tributos e contribui¢cdes
Venda de sucata

(305.327)
(15.575)
(7.018)
(8.235)
(9.036)
(2.325)
(29.232)
(36.134)
(122.574)
(12.875)
(9.076)
(11.597)
(5.950)
(1.379)
(59)
(4.612)
(426)
2.304

(11.78€-))

47)
(572)

Total

(579.126)

(12.408)

Custo dos servicos prestados
Despesas gerais e administrativas
Oultras receitas

(478.366)
(103.064)
2.304

(12.408)

Total

(579.126)

(12.408)
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20. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras

Ajuste a valor presente sobre manutenc¢éo de pavimento (Nota 16)
Oultras receitas

Total

Despesas financeiras

Juros sobre arrendamento

Variagcdes monetarias - provisdo de manutengéo
Outras despesas

Total

Resultado financeiro

21. Resultado por acéo

Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos detentores de a¢des ordinérias
Média ponderada das agdes ordinarias

Lucro/(Prejuizo) basico/diluido por acdo - R$

2025 2024
17.903 847
5.304 -
72 -
23.279 847
277) -
(390) -
(576) -
(1.243) -
22.036 847
2025 2024

119.407 (7.630)

300.700 300.700

0,40 (0,03)
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
a) Visao Geral
A Companhia esta exposta aos seguintes riscos:

Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco de mercado; e Risco
regulatorio.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos
riscos supramencionados e processos de mensuracdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e
sistemas sao revistas regularmente para refletirem mudancas nas condic6es de mercado e
nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no
qual todos os funciondarios tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigacdes.

b) Risco de crédito

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras,
procura diversificar suas operac¢des em instituicées de primeira linha.
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b)

Risco de crédito--Continuagéo

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito
como segue:

Mensuracéo 2025 2024
Aplicacdo financeira Valor justo por meio do resultado 88.111 136.888
Contas a receber (i) Custo amortizado 39.614 -
Total 127.725 136.888

(i) O contas a receber esta apresentado liquido da Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD). Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo bruto de contas a receber totalizava R$ 40.993, sendo reconhecida PECLD no montante de
R$1.379, equivalente a 3,36% do saldo bruto (R$0 em 2024).

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de
liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagfes nos vencimentos, sob condicbes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicées que poderiam prejudicar a liquidez da
Companhia.

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia € manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos
bancarios e debéntures.

2025 Taxadejuros Até1lano labanos > 5 anos Total
Fornecedores n.a 61.675 - - 61.675
Passivo de Arrendamento 9,21% aa 3.684 5.264 - 8.948
Partes relacionadas n.a 61.621 - - 61.621
Total 126.980 5.264 - 132.244
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

c) Risco de liquidez

2024 Taxa de juros  Até 1l ano la5anos > 5 anos Total
Fornecedores n.a 3.381 - - 3.381
Total 3.381 - - 3.381

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de liquidez

Ccomo segue:
Mensuracgao 2025 2024

Fornecedores Custo amortizado 61.675 3.381
Partes relacionadas Custo amortizado 61.621 -
Outras Obrigacdes Custo amortizado 9.945 -
Dividendos a pagar Custo amortizado 106.188 -
Adiantamento de clientes Custo amortizado 3.070 -
Passivo de arrendamento Custo amortizado 8.948 -
Total 251.447 3.381

d) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.
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e) Risco requlatério

O Contrato de Concessao estabelece um rol ndo exaustivo de obrigacées do poder
concedente e da Companhia, incluindo o regramento especifico sobre a alocacao de riscos
entre a Companhia e poder concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de
concessao quando qualquer das partes sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes
de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova
desbalanceamento da equacédo econdémico-financeira do contrato. Isso significa que
eventuais impactos aos resultados da Companhia em virtude de descumprimento de
obrigagOes contratuais do poder concedente e/ou de materializagcéo de riscos a ele alocados
poderdo ensejar compensacdes a Companhia pelos meios de recomposicéao do equilibrio
econdmico-financeiro previstos no contrato - como a alteracdo do valor das tarifas, ajustes
nos investimentos previstos, extenséo do prazo da concesséo, dentre outras formas,
inclusive, a combinacao dos referidos mecanismos de compensacao.

O inadimplemento de obrigagfes contratuais ordinarias, inclusive de natureza financeira
(contraprestagfes e aportes), por parte do poder concedente, especialmente no caso de
contratos de parceria publico-privada, podera impedir o cumprimento integral dos
compromissos contratuais da Companhia, inclusive os de natureza financeira, e causar
diminuicdo de receita, acréscimo de custos, diminuigéo ou a perda de lucros. No caso de
inadimplemento do contrato de concesséo pelo poder concedente, a Companhia podera
recorrer aos mecanismos de solucao de controvérsias do contrato de concesséao, que
incluem instauracao de arbitragem ou, em se tratando de direito indisponivel, acionamento
do poder judiciario, para pleitear a defesa de seus direitos. A Companhia podera, ainda,
apresentar acao judicial de rescisdo do contrato de concessao, com fundamento no art. 39
da lei n® 8.987/1995, em razdo de descumprimento das normas contratuais pelo poder
concedente, hipétese em que os servicos prestados pela Companhia ndo poderao ser
interrompidos ou paralisados, até a deciséo judicial transitada em julgado. No caso de
rescisao, a Companhia tera direito a indenizacéo pelos investimentos em bens reversiveis
nao amortizados ou depreciados até o momento da extingdo contratual. Nao ha como
garantir que os processos arbitrais ou judiciais serao julgados favoravelmente a Companhia,
ou que as respectivas decisbes serdo proferidas e/ou executadas em tempo habil a fim de
evitar impactos materiais adversos na concessao, tampouco que a indenizacao sera
suficiente para compensar integralmente os investimentos em bens reversiveis ndo
amortizados ou depreciados.
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

f) Gerenciamento do capital

A gestao de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e
terceiras, balanceando o retorno e o risco para acionistas e credores.

2025 2024
Fornecedores 61.675 3.381
(-) Caixa e equivalentes de caixa (89.714) (137.899)
Divida liquida (Caixa liquido de dividas) (28.039) (134.518)
Patriménio liquido (156.161) (142.942)
Capital social e divida liquida (184.200) (277.460)

g) Analise de sensibilidade

Risco de variacdo nas taxas de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢ao as taxas de juros dos
instrumentos financeiros nao derivativos no fim do exercicio.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicéo a variacao do CDI,
principal indicador das aplicactes financeiras da Companhia:

Juros aincorrer

Cenaério | Cenario |l Cenario lll
Operacao Risco Provavel 25% 50%
Juros sobre aplicag8es financeiras (i) Baixa do CDI 18.779 14.084 9.389
Juros a incorrer, liquidos 18.779 14.084 9.389

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como
critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Cenério | - Cenério Il - Cenario Il —
Indicadores provavel reducdo de 25%  Reducéo de 50%
CDI (i) 14,32 11,46 9,55

Os resultados obtidos com essas operagfes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracédo da Companhia.
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h) Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros da Companhia em
31 de dezembro de 2025 sdo como segue:

Classificacdo - Custo amortizado Saldo contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 89.714 89.714
Aplicag@es financeiras vinculadas 8.956 8.956
Contas a receber 39.614 39.614
Fornecedores 61.675 61.675
Partes relacionadas 61.621 61.621
Outras obrigacdes 9.945 9.945
Dividendos a pagar 106.188 106.188
Adiantamentos de terceiros 3.070 3.070
Passivo de arrendamento 8.948 9.225

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado com base em técnicas de
avaliacdo que utilizam dados observaveis de mercado, quando disponiveis.

A Companhia classifica o valor justo de seus instrumentos financeiros de acordo com a
hierarquia estabelecida no CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo (IFRS 13), conforme segue:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

¢ Nivel 2: técnicas de avaliacdo para as quais as informacdes utilizadas sédo observaveis
direta ou indiretamente no mercado;

¢ Nivel 3: técnicas de avaliacdo para as quais as informacgdes utilizadas ndo sdo baseadas
em dados observaveis de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores justos dos instrumentos financeiros da
Companhia foram classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor justo.
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Seguros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as coberturas de seguros sao resumidas como segue:

2025
Vigéncia Limites de
Vencimento indenizacéo

Riscos cobertos

Reparac@es por danos involuntérios, corporais,

materiais e morais causados a terceiros 30/01/2026 60.000
Riscos diversos 03/02/2026 60.000
Executante concessionario, multas e
penalidades 30/01/2028 321.174
Bem publico representado pelo sistema
rodoviario denominado BR-040/ GO / MG 30/01/2026 220.000

Obrigacdes assumidas

Os investimentos previstos para 0s 7 primeiros anos sao de aproximadamente R$3.800.000 de
reais. Esses investimentos incluem obras, manutencéo e operacao da rodovia. Entre as
principais intervengdes prevista em contrato, ha 342km de faixas adicionais, 61,6km de vias
marginais, 34 passarelas, 5 passagens subterraneas, 272 pontos de 6nibus, 18 passagens de
fauna, 226 acessos e 2 pontos de parada e descanso para caminhoneiros. O contrato assinado
com o a Unido prevé investimentos de R$12.000.000 - ao longo dos 30 anos - em infraestrutura e
tecnologia, sendo que até o momento, a Companhia realizou um investimento total de
R$332.000.

A Companhia firmou condicdes tarifarias e beneficios aos usuarios como 14,32% de desconto na
tarifa de pedagio, isencdo de pedagio para motocicletas, desconto de 5% para usuarios com TAG
(DBT) e desconto progressivo de até 70% para usuario frentes (DUF).



Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25.

26.

49

Transacdes néo caixa

As seguintes transacdes ndo impactaram o caixa da Companhia:

Nota explicativa 2025 2024

Reconhecimento do Direito de uso, pronunciamento técnico
CPC 06 (R2) 7 9.402 -
Fornecedores aquisi¢do de intangivel (a) 33.502 -
Dividendos propostos 106.188 -

(a) Valores pagos/creditados no periodo referente aquisi¢céo de periodos anteriores e que conciliam com aquisigao de intangivel do
periodo.

Eventos subsequentes

Em fevereiro de 2026, apds a data-base das demonstracdes financeiras, foi realizada a
integralizacdo de capital no montante de R$ 157.000, pela controladora da Companhia, referente
a capital anteriormente subscrito e nao integralizado, no &mbito da sua estrutura societéria.

Como resultado dessa operacao, a Vinci Highways do Brasil passou a integrar o quadro
societario da Companhia, tornando-se uma de suas socias.

Em reunido realizada em 06 de abril de 2026, apés a data-base das demonstracdes financeiras,
foi eleita a Sra. Mirna Santiago Vieira para o cargo de Diretora de Financas e Rela¢des com
Investidores, em substituicdo ao Sr. Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague.

Na mesma data, o Sr. Mario dos Santos foi indicado para o cargo de Diretor sem Designacao
Especifica, cuja eleicdo esta condicionada a obtencao de autorizacdo de residéncia para
imigrante administrador com poderes de gestdo, a ser concedida pela Secretaria Nacional de
Justica. Até a data de autorizacao das presentes demonstragdes financeiras, a referida
autorizacao ainda nao havia sido concedida.



